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VEZETOSEGI ELOREJELZES 2022

_ EBITDA sav, mFt Adézott eredmény sav, mFt

Olaszorszag 1,500 2,600 758 1,541
Magyarorszag 1,100 1,600 748 1,193
Lengyelorszag 550 800 365 557
Csehorszag 10 50 8 41
Tisztitott core 6sszesen 3,160 5,050 1,879 3,332
MyCity ingatlanfejlesztés, 500 650 258 392
Magyarorszag

Duna House Group 3,660 5,700 2,137 3,724
osszesen

A Csoport 2021-ben core tevékenységében eddigi legerGsebb évét zarta, 2022. az
olaszorszagi béviiléssel tovabbi jelentds csucsokat fog elérni.

A Csoport 2022. januarjaban lezarta az olasz Hgroup Spa. 70%-anak felvasarlasat,
amellyel kozésen 2022. évre 3,16-5,05 milliard Ft kozotti core EBITDA-t és 1,88-3,33
milliard Ft kozotti core addzott eredmény elérését tervezi, amellyel a 2020-2024-es
tizleti tervének 2023-2024. évi céljai is teljesiilhetnek.

A folyamatban lévd, Forest Hill ingatlanfejlesztési projekt 2022. évi lakas atadasaibdl 4-5
milliard Ft kozotti arbevételt, 500-650 millié Ft kozotti EBITDA-t és 260-390 millio Ft
kozotti adozott eredményt var a Cégcsoport a lakasok 38-47%-anak atadasaval. A
projekt lezdrasaval, a projekthitel torlesztése utan vart teljes cash flow 4,7-4,8 milliard
Ft.

A Csoport megkezdte tovabbad a befektetési ingatlanportféliojanak értékesitését
profiltisztitas jegyében. E portfolié piaci értéke 1,8 milliard Ft.

A Forest Hill projektbdl és a befektetési ingatlanportfolié teljes értékesitésébdl vart
0sszesen 6,5-6,6 milliard Ft cash flow-t az Igazgatdsag osztalékfizetésre vagy akvizicidkra
kivanja forditani a jovében.

Kiegészitések

Jelen vezetGségi el6rejelzés rendkivil bizonytalan kérnyezetben készilt. Bar a Csoportnak nincs
kitettsége az érintett orszdgokban, az orosz-ukran konfliktus elmult napokban zajlé eszkaldcidja, annak
potencidlis gazdasagi és egyéb geopolitikai hatdsai rendkivil megnehezitik a 2022. évre vonatkozé
becsléseket, ezért az idei vezetdségi elGrejelzés egy szélesebb sdvban mozog.

A Csoport piacai el6tt a legnagyobb kihivds a kamatemelések hitelezésre és attételesen
ingatlanvdsarldsra gyakorolt hatdsa. A Csoport foldrajzi jelenléte jelent&sen diverzifikdlédott az elmult
években, e hatasokra valé érzékenység orszagonként eltéré lehet, egylttes hatdsa csokkenhet:

* Olaszorszag: Eurézonaban a kamatemelések vart mértéke minimalis, a kdzvetlen piacot a brokeri
részaranyok névekedése befolyasolja, igy tovabbi névekedés varhato,

* Magyarorszag: A piaci kamatozasu hitelek kamatanak megkezdett emelése és az allami tdmogatdsok
meghosszabbitasdval kapcsolatos bizonytalansagok miatt el6rehozott kereslet érzékelhets, ami
varhatdan egy nagyon erds elsé félév utdn gyengébb mdsodik félévet eredményezhet,

* Lengyelorszag: A kamatemeléseknek akar jelentGs hatdsa is lehet a hitel-, és ingatlanpiacra,
ugyanakkor a Csoport piaci részesedése 2021. soran folyamatosan emelkedett, igy 2022-t emelt
szinten kezdi.

Technikai megjegyzés: Az olasz Hgroup konszoliddldsa

A Cégcsoport 2021. december 10-én dllapodott meg a Hroup Spa. 70%-dnak felvdsdrldsardl, a
tranzakciot 2022. janudr 13-dn zdrta. A tranzakcio fé feltételeit 2021. december 10-én kbzzétette a
Cégcsoport.

A Cégcsoport 2022. janudr 1-tél tervezi konszoliddIni az olasz lednyvdllalatokat. A nemzetkézi
standardok szerint azok drbevétele, EBITDA-ja és addzott eredménye 100%-ban konszoliddldsra keriil a
Csoport konszoliddlt eredménykimutatdsdban, a 30%-nyi kisebbségi tulajdonost megilleté addzott
eredmény ,,nem ellenérzé részesedésre juté eredmény”-ként keriil kimutatdsra. Ezzel 6sszhangban, a
jelen elbrejelzés az olasz lednyvdllalatok varhatd eredményének 100%-dt tartalmazza.




2020-2024 uzleti terv teljesulése

akviziciobol

2024-ig

2024
akvizicioval

5 éves Uzleti

Tény és 2022.
évi el6rejelzés

Tisztitott core EBITDA 1,000 4,193

Tisztitott core Adozott eredmény 857 1,107 1,572 1,883 2,195 850 3,045
terv Ingatlanfejlesztés és ingatlanportfélio 993 870 68 72 75 75

atértékelés Addzott eredménye

Duna House Group 6sszesen 1,850 1,977 1,640 1,954 2,270 3,120

Tisztitott core EBITDA 1,659 2,378 3,160 - 5,050

Tisztitott core Addzott eredmény 1,166 1,751 1,879 -3,332

Ingatlanfejlesztés és ingatlanportfélio 137 -270 258 - 392

atértékelés Addzott eredménye

Egyéb tételek 43 105 -

Duna House Group 6sszesen 1,346 1,586 2,137 - 3,724

Megjegyzés: A fenti elGrejelzés a nemzetkézi szamviteli standardoknak megfeleléen az olaszorszdgi lednyvdllalatok eredményének 100%-dt tartalmazza. A
30%-os kisebbségi jogok levondsa utdn a cégcsoportra juto Tisztitott core EBITDA 2,710 — 4,270 millié Ft, a Tisztitott core Adozott eredmény pedig 1,650 —
2,870 millié Ft kézétt alakulhat 2022-re a menedzsment vdrakozdsai szerint. Ez 14-79%-kal haladhatja meg az 5 éves tervben 2022-ra meghatdrozott tisztitott
core EBITDA-t és 5-80%-al a tisztitott core addzott eredményt.




